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Change - Prozesse der Veranderung in
Schulen

Frau Walter ist Leiterin einer Férderschule, die sich in der Auflésung befindet. Viele Lehrkrafte
sind traurig und unsicher aufgrund der aktuellen Situation. Einige fragen sich, wie Ihre neue Rolle
in den Regelschulen aussieht, ob sie den neuen Anforderungen gewachsen sind, manche wehren
sich innerlich und nach AulBen hin gegen die Situation, andere sehen gelassen in die Zukunft.
Frau Walter ist selbst verunsichert, weil aber, dass es entscheidend ist, wie Sie als Fihrungskraft
mit den neuen Veranderungen umgeht und sucht sich Unterstiitzung zur Begleitung dieses
Change-Management Prozesses und fur sich selbst im Rahmen eines Coachings.

Nichts ist so bestandig wie der Wandel - dieses Motto trifft mit Sicherheit auf die Schullandschaft in
besonderem Malie zu. Gesellschaftliche Veranderungen stellen Anforderungen an die
Wandlungsfahigkeit von Schulen und der Menschen, die darin arbeiten. In Zeiten von Schnellebigkeit,
Schwankungen, Unsicherheit, Komplexitat und Uneindeutigkeit bekommen Fuhrungspersénlichkeiten,
an denen man sich orientieren kann, eine groRe Bedeutung, wird adaquates Fihrungshandeln zum
Gestalten des Wandels unerldsslich.

Auch in Schule ergibt sich immer wieder Veranderungsbedarf im Bereich der Strategie, der
Organisation, der verwendeten Verfahren und Methoden sowie der gelebten Kultur.

VERANDERUNG BEDEUTET SOWOHL CHANCE ALS AUCH RISIKO:

Die Chance liegt im Gestalten bzw. neu Schaffen. Das Risiko liegt eventuell darin, flr die
anstehenden Veranderungen nicht gut gerlstet zu sein und dennoch das Bewahrte loslassen zu
mussen.

In Verdnderungsprozessen gibt es Verlierer und Gewinner. Veranderungen haben immer auch ihre
Preis, den manchmal Einzelne zahlen, manchmal auch Teile einer Organisation. So verlieren z.B. bei
einer Zusammenlegung von Schulen einige der Funktionstragerinnen bzw. -trager ihre Aufgaben, die
Eigenverantwortlichkeit der einzelnen Schulen geht verloren oder mindet in eine neue. Rollen
missen neu definiert und Aufgaben neu zugeschnitten werden und das Selbstverstandnis der
Handelnden steht auf dem Prifstand.

Artikel-Informationen
23.11.2022

Kurzlink


https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/startseite
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/psychosoziale-themen
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/psychosoziale-themen/was-kann-ich-als-leitung-tun
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/psychosoziale-themen/fuehrung-und-gesundheitsfoerderung/change-management

www.aug-nds.de/?id=1691
E-Mail an Redaktion


http://www.aug-nds.de/?id=1691
https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/aktuelles-service/kontakt/e-mail-an-redaktion/?tx_powermail_pi1%5Bfield%5D%5Bbezug%5D=https://www.arbeitsschutz-schulen-nds.de/psychosoziale-themen/fuehrung-und-gesundheitsfoerderung/change-management&tx_powermail_pi1%5Bfield%5D%5Bseitentitel%5D=Startseite%20-%20Psychosoziale-Themen%20-%20Was-kann-ich-als-Leitung-tun?%20-%20Change---Veränderung-in-Schulen

